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本日のご説明内容本日のご説明内容

１. 当中間期業績概要及び2004年2月期業績予想

2. 既存店トピックス

3. エンタテインメント・トピックス

4. パルコネットワーク・トピックス



１１..業績概要・予想業績概要・予想

・当中間期業績概要
・2004年2月期業績予想



当中間期業績概要当中間期業績概要及び及び20042004年年22月期業績予想月期業績予想

当期純利益経常利益営業利益売上高

7604,0404,467143,117当期中間連結業績

1,0073,7924,354146,399前年中間連結業績

-247＋248＋113-3,282増減額

75.5％106.5％102.6％97.8％増減率

101.1％103.7％103.0％94.8％増減率

＋27＋272＋252-15,614増減額

2,3737,3288,348297,614前年連結決算

2,4007,6008,600282,000連結決算予想

■連結
単位：百万円

当期純利益経常利益営業利益売上高

7873,6884,098119,517当期中間業績

5953,2983,742120,003前年

＋192＋390＋356-486増減額

132.1％111.8％109.5％99.6％増減率

121.3％102.3％101.8％99.6％増減率

＋299＋148＋129-936増減額

1,4016,3527,371244,936前年

1,7006,5007,500244,000単体決算予想

■単体
単位：百万円

141％117％115％116％業績予想　連/単比

97％110％109％120％当中間期業績　連/単比



当中間期業績概要　　セグメント当中間期業績概要　　セグメント

■ディベロッパー事業

「ストアbyストア」に基づくマ
ーケット状況に応じた各店政策
と、積極的な改装による増収増
益の基盤作りを図る

■ディベロッパー事業

「ストアbyストア」に基づくマ
ーケット状況に応じた各店政策
と、積極的な改装による増収増
益の基盤作りを図る

■専門店事業

スクラップ＆ビルドを中心とした事
業基盤の強化・経営の効率化を継
続推進する一方、事業再編を実施

■専門店事業

スクラップ＆ビルドを中心とした事
業基盤の強化・経営の効率化を継
続推進する一方、事業再編を実施

■総合空間事業

プロパティマネジメント事業への取
組を行うと共に、ホテル事業再編に
伴い資産を売却

■総合空間事業

プロパティマネジメント事業への取
組を行うと共に、ホテル事業再編に
伴い資産を売却

■カルチャー＆IT等事業

ホテル事業の再編実施　　　　　　　
IT運用･顧客関連業務をパルコか
ら移管し、顧客コミュニケーション機
能を強化

■カルチャー＆IT等事業

ホテル事業の再編実施　　　　　　　
IT運用･顧客関連業務をパルコか
ら移管し、顧客コミュニケーション機
能を強化

-9,90954-5,273増減

233,9224,107162,292前中間期

-14,395113-3,317増減

223,7494,354147,238前中間期

-4,486591,955増減

-10,173247-15,053前中間期

-3,003-71-250増減

3,684-261,740前中間期

-4,057-347-2,827増減

18,96210513,287前中間期

-14,659306-13,097当中間期消去又は全社

224,0134,161157,019当中間期小計

-12,50973-1,717増減

20,04127726,306前中間期

681-971,490当中間期カルチャー＆IT等

事業

9,660400-477増減

191,2333,750120,957前中間期

200,8934,150120,480当中間期ディベロッパー

事業

209,3544,467143,921当中間期合計

14,905-24210,460当中間期総合空間

事業

7,53235024,588当中間期専門店

事業

資産営業利益売上高

単位：百万円



（株）パルコ　専門店売上高の状況①　～店舗別売上高（株）パルコ　専門店売上高の状況①　～店舗別売上高

傾向

98.9％

102.3％

94.6％

126.1％

95.7％

85.6％

74.8％

100.6％

97.8％

91.9％

99.0％

96.9％

93.1％

101.0％

95.5％

93.7％

84.8％

95.2％

97.6％

104.6％

前年比

2002年度当中間期

単位：百万円

239,971

9,321

8,218

14,861

9,994

4,610

2,443

36,425

17,687

7,300

8,463

8,358

5,899

9,492

11,675

12,152

3,283

19,972

18,392

31,417

売上高

98.4％115,627合計

107.4％4,725宇都宮

98.6％4,108大津

112.6％7,823広島

94.2％4,748ひばりが丘

87.5％2,050厚木

72.5％980心斎橋

104.7％17,586名古屋

98.5％8,725調布

102.1％3,647熊本

100.7％4,151松本

96.1％4,064新所沢

92.6％2,725大分

98.9％4,639吉祥寺

95.9％5,589津田沼

93.8％5,669千葉

88.0％1,447岐阜

82.3％8,136札幌

99.8％9,222渋谷

101.0％15,586池袋

前年比売上高◆当中間期の傾向

厚木パルコ
本館対比:前年比118.7％



（株）パルコ　専門店売上高の状況②　～客数・客単価（株）パルコ　専門店売上高の状況②　～客数・客単価

(前中間期比）

既存店客数前年比の推移
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（株）パルコ　専門店売上高の状況③　～アイテム別売上高（株）パルコ　専門店売上高の状況③　～アイテム別売上高

単位：百万円◆上期アイテム別売上高
　　　
ヒットMD高稼働・セレクトショップ
好調による「婦人ヤング」「紳士服」
に支えられ、衣料品が健闘

17,666

6,458

4,960

21,135 98.5％雑貨

93.8％食品

93.1％飲食

95.5％15,319身回品

101.9％化粧品

98.0％装身具

92.0％靴

92.7％バッグ

子供服

呉服

スポーツ

紳士服

婦人服

99.9％50,087衣料品

91.9％

103.2％

79.7％

102.0％

101.8％

78.1％アダルト

99.9％その他

109.0％ヤング

97.0％ティーンズ

前年比売上高アイテム分類

＊アイテム別売上高には固定家賃契約テナントを含みます。



主な販売費及び一般管理費主な販売費及び一般管理費

12.891.7

売上比前年比

13.2

1.4

1.7

1.2

3.8

4.3

売上比

97.1

93.1

107.2

109.1

91.8

96.7

前年比

13.2

1.5

1.6

1.3

4.0

4.4

売上比

92.1

97.9

99.8

102.7

100.0

87.2

前年比 予想実績実績

6,22313,0586,433人件費

1,6783,7331,537宣伝費

2004/2/292003/8/312003/2/282002/8/31

実績
◆連結

5,41711,7825,901借地借家料

36,00018,86239,27319,427販売管理費計

2,0394,3422,190減価償却費

2,4574,7062,291業務委託費

【販売費及び一般管理費】

9.6100.0

売上比前年比

9.6

1.7

2.1

1.3

3.2

2.0

売上比

99.5

98.7

109.5

111.5

90.9

97.1

前年比

9.6

1.7

1.9

1.4

3.4

2.1

売上比

100.0

104.0

96.8

106.5

103.2

98.3

前年比 予想実績実績

2,4135,0362,486人件費

1,5203,3761,363宣伝費

2004/2/292003/8/312003/2/282002/8/31

実績
◆単体

3,7968,3384,177借地借家料

23,40011,40023,40711,460販売管理費計

2,0174,1412,043減価償却費

2,5414,7062,321業務委託費

【販売費及び一般管理費】

減価償却

設備投資

減価償却

設備投資

101.94298.720104.04120

93.12097.74322

134.2

117.6

前年比

138.4

82.7

前年比

66.7

72.9

前年比

51263818単
体

60185122連
結

予想実績実績

2004/2/292003/8/312003/2/282002/8/31

実績【設備投資及び減価償却】【設備投資及び減価償却】



有利子負債の状況有利子負債の状況

単位：百万円

◆連結 （百万円）

長期借入金

コマーシャルペーパー

短期借入金

－0－0－0

87.630,372121.234,65895.328,586

83.053,78299.564,81394.365,155小計

86.2

100.0

77.6

前年末比

100.4

104.5

82.5

前年比

2003/8/312003/2/282002/2/28

69,11880,15079.479,829合計

15,33715,33746.714,674社債

23,41030,15493.636,569

実績実績前年比実績

◆単体

長期借入金

コマーシャルペーパー

短期借入金

－0－0－0

88.930,272125.034,048100.927,246

92.651,507104.155,631101.153,415小計

94.2

100.0

98.4

前年末比

104.2

104.5

82.5

前年比

2003/8/312003/2/282002/2/28

66,84470,96880.968,089合計

15,33715,33746.714,674社債

21,23521,583101.426,169

実績実績前年比実績



２．既存店トピックス２．既存店トピックス



既存店改装状況　　～既存店改装状況　　～20032003年度総括年度総括

売場概要 ■テナント総数： 2,568テナント

■売場面積　　： 372，412㎡

2003年度上期
改装実績

■改装規模　　：218テナント　21,600㎡実施 　　　　　　　　
＊内、新規出店：122テナント　　

■改装効果　　：売上高前年比112.3％（＋749百万円）
改装実施後１･２年経過店舗についても、店舗特性に即した実効
的なフォロー継続により成長持続
2001～2002年度改装ゾーン売上前年比：　104.4％　

下期改装
（計画）

■改装規模　　：約230テナント　23,000㎡予定 　　　　　　　
　　　
■主な店舗　　：名古屋、広島、札幌

年間計画 改装規模：計450テナント　約45,000㎡



既存店改装状況～名古屋パルコ　既存店改装状況～名古屋パルコ　

2003年度
上期改装

■改装規模：25テナント、1,900㎡実施
■効　　果：売上前年比154.2％（＋321百万円）
回遊性向上にむけたエスカレーター増設等環境面を含めた
ビルハードへの大型投資実施

下期改装
（計画）

■改装規模：61テナント、4,600㎡
名古屋初20テナントを含む新規31テナントが登場
開店(1989年)以来初めて西館メインエントランスを刷新し、
名古屋のメインストリート「大津通り」に対し開放感のあ
る空間を創出



既存店改装状況～広島パルコ　既存店改装状況～広島パルコ　

Photo：image

2003年度
上期改装

■改装規模：34テナント、2,850㎡実施
■効　　果：売上前年比109.4％（＋78百万円）
・パルコ初のジュニアゾーン取組に加え、雑貨区画を効率化
・スポーツ・カジュアルゾーン導入

下期改装
(計画）

■改装規模：31テナント、3,900㎡
広島初12テナントを含む新規16テナントが登場
本館/新館の2館体制の浸透により売上規模も順調に拡大
「攻めの改装」により“中・四国No.1ファッションビル”
のポジショニングの更なる充実を図る



既存店改装状況～札幌パルコ既存店改装状況～札幌パルコ

■売上高：8,136百万円(前年比82.3％)＊2003年度予算：前年比92.1％

■客　数前年比： 81.5％　　　　■客単価前年比：100.9％
　　
2003年度改装：25テナント、2,400㎡実施
　　　　　　　売上高前年比 101.8％(＋15百万円)
2002年度改装：売上高前年比　78.6％
2001年度改装：売上高前年比　80.0％

Photo：image

2003年度
上期実績

改装ゾーン
実績

下期改装
（計画）

■改装規模：37テナント、2,000㎡
札幌初9テナントを含む新規20テナントが登場

・地元企業とのコラボレーションを推進し、マーケットに　
　密着したトレンドを提案

・ハウスカードである「PECカード」の会員を拡大

・『大通り』エリア全体の活性化を図るべく、共同販促・

　宣伝を実施



1.00

1.10

1.20

1.30

1.40

1.50

2000年度 2001年度 2002年度 2003年度上期

広島パルコ

35テナント、2,800㎡

32テナント、3,000㎡

2001年度改装ゾーン

売上高前年比

２００１年度＝115.3％

２００２年度＝110.2％

２００３年度上期＝111.5％

1.00

1.10

1.20

1.30

1.40

1.50

1.60

2000年度 2001年度 2002年度 2003年度上期

２０００年度を１.00とした場合

１.305

１.505
１.541

２０００年度を１.00とした場合

１.153

１.271

１.417

2001年度改装ゾーン

売上高前年比

２００１年度＝130.5％

２００２年度＝115.3％

２００３年度上期＝102.4％

既存店改装状況　～既存店改装状況　～20012001年度改装ゾーン年度改装ゾーン

池袋パルコ



1.00

1.10

1.20

1.30

1.40

2001年度 2002年度 2003年度上期

渋谷パルコ

名古屋パルコ

62テナント、5,800㎡

56テナント、4,900㎡

2002年度改装ゾーン

売上高前年比

２００２年度＝124.4％

２００３年度上期＝106.3％

2002年度改装ゾーン

売上高前年比

２００２年度＝147.2％

２００３年度上期＝138.2％

２001年度を１.00とした場合
１.244

１.322

1.00

1.20

1.40

1.60

1.80

2.00

2001年度 2002年度 2003年度上期

２001年度を１.00とした場合

１.472

2.034

既存店改装状況　～既存店改装状況　～20022002年度改装ゾーン年度改装ゾーン



3．エンタテインメント
トピックス



エンタテインメント事業　～エンタテインメント事業　～20032003年度上期年度上期

パルコ劇場創立30周年を記念する「創立30周年記念プログラム」により劇場
が好調。事業全体で売上前年比176.4％、売上総利益前年比152.7％を達成

劇場事業劇場事業
「オケピ！」リニューアル上演の好調に加え、

｢黒蜥蜴｣｢謎の下宿人｣｢ふたたびの恋｣
｢青ひげ公の城｣等のヒット作品多数

上演作品のDVD販売も好調

音楽事業音楽事業　
「渋谷クラブクアトロ」開業15周年記念として、

東京スカパラダイスオーケストラ等のアニバ
ーサリー企画をラインアップ。ライブが

好調で音楽分野を牽引

映像事業映像事業
｢ブルークラッシュ｣｢28日後・・・｣

｢地獄甲子園｣｢ムーミン｣等、上映が好調

出版事業出版事業
美輪明宏｢ああ正負の法則｣｢人生ノート｣が

引き続き好調

本年度新刊｢寺山修司名言集｣

｢３Dネイル｣

｢小さい気持ちと小さいレシピ｣等も

好調推移　　　　　　



エンタテインメント事業　～エンタテインメント事業　～20032003年度下期年度下期

2003年下期も、引続き「パルコ劇場創立30周年記念プログラム」にて、「美
輪明宏音楽会<愛>10/1～10/15」「ウーマン・イン・ブラック～黒い服の女～
10/20～11/20」等、多数ラインアップ

「実を申せば」　ｔｏ　ｔｅｌｌ　ｔｈｅ　ｔｒｕｔｈ

　パルコ劇場　8/30～9/26

「美輪明宏音楽会<愛>」
　パルコ劇場　10/1～10/15

「ウーマン・イン・ブラック」
　パルコ劇場　10/20～11/20

「志の輔らくご」
　パルコ劇場　12/5～12/14



44．パルコネットワーク．パルコネットワーク
トピックストピックス



パルコネットワークパルコネットワーク

本業=商業ディベロッパー事業へ経営資源を集中させるため、子会社を再編整理

PARCO
SPACE　SYSTEMS

(株)パルコスペースシステムズ

　　・・・

(株)パルコ・シティ

(株)ヌーヴ・エイ

(株)パームガーデン

(株)ウェィヴ

(株)ホテルニュークレストン

(株)ハーレーダビッドソンシティ

　　・・・

(株)毎日新聞カルチャーシティ

　　・・・

総合空間事業

専門店事業

カルチャー＆IT等事業

ディベロッパー事業

(株)パルコ

(株)パルコ・シンガポール

(株)ストレイツ・パルコ・リテイル・

　マネジメント

・・・



パルコネットワーク再編①～㈱リブロ株式譲渡パルコネットワーク再編①～㈱リブロ株式譲渡

リブロ株式譲渡　：

競合厳しい書籍専門店業界の中で、更に経営基盤の強化を図る

株式譲渡
日本出版販売
株式会社

（株）リブロ
全国57店舗にて書籍を販売

(内、パルコ内出店は11店舗)

株式の90％を譲渡
（平成15年7月15日)

■売却益：3億4千万円

（株）パルコの業績への影響

・総資産82億円、有利子負債54億円が減少
　2003年2月末連結有利子負債　801億円　⇒　8月末691億円　　　　

・2004年2月期の連結売上高を、70億円減収して修正



パルコネットワーク再編②～ホテル事業再編パルコネットワーク再編②～ホテル事業再編

ホテル事業再編　：　資産所有と運営の分離を図る

売
却

売却損▲660百万円

資産売却

資産売却
連結上評価損
▲1,030百万円

㈱クレストンホテル

クレストンホテル

（渋谷・名古屋・調布）

クレストンホテル

（渋谷・名古屋・調布）

軽井沢セミナーハウス
＊土地・建物は

（株）パルコスペースシステムズ所有

軽井沢セミナーハウス
＊土地・建物は

（株）パルコスペースシステムズ所有

大仙家

（伊豆：畑毛温泉）

大仙家

（伊豆：畑毛温泉）

森観光トラスト株式会社

ホテル運営

㈱ホテルニュークレストン
・クレストンホテル(渋谷・名古屋・調布)
・大仙家

賃貸借契約

資産所有

㈱パ ル コ



パルコネットワーク～㈱パルコスペースシステムズ　パルコネットワーク～㈱パルコスペースシステムズ　

プロパティマネジメント事業

パルコスペースシステムズに新設した「ＰＭ計画室」にパルコか　
　　ら移管（2003年3月）

商業施設に関する総合的な運営管理業務を請う新たな収益事業とし
て育成

北海道函館市金森倉庫案件・千葉県佐倉市ユーカリが丘案件等を受
注

ユーカリが丘「ユーカリプラザ」

9/26オープン

スペースプロダクト事業
「電力品質改善フィルター（ＥＰシステム）」提案

PARCO
SPACE　SYSTEMS

新幹線への特殊コーティング施工

ビルマネジメント事業

「特殊コーティング施工（Ｒｃｏａｔ）」提案



パルコネットワーク　～㈱ウェィヴ／㈱ヌーヴ・エイパルコネットワーク　～㈱ウェィヴ／㈱ヌーヴ・エイ

新規出店(2003年4月）・汐留「シオサイト」店

・栃木県「イオン佐野新都市ショッピングセンター」店

TOPICS
中国北京市で活躍する新進ポップス歌手、張嘉洵（チョウカジュン）の
デビューアルバム「Ｙｏｕ　ａｒｅ　ｓｏ　ｂａｄ」をＷＡＶＥ15店舗で販売　　
大型店にはない個性ある“音と映像”の専門ショップとしての位置づけ

(株)ウェィヴ

　　　　　　　　　　　　　　ポーカーフェイス

国内外のブランドからオリジナル・プロダクツまで扱う眼鏡専門店、ＰＯ
ＫＥＲ　ＦＡＣＥが好調。レンズの価格体系を見直して2枚1組10,000円にし、
フレーム価格+10,000円にて度付き眼鏡を販売。9月に津田沼パルコ店オ
ープン

　　　　　　　　　　　　　　チックタック　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　コレクターズ

東京ドームシティラクーアにＴｉＣ－ＴＡＣ、札幌ＪＲタワーステラプレイ
スにＳＰＩＮＤＬＥ　ｂｙ　ＴｉＣーＴＡＣ、ＧＬＯＣＣＡ　ｂｙ ＣＯＬＬＥＣＴＯＲＳ、新規
出店多数。9月には宇都宮パルコにＴｉＣ－ＴＡＣオープン

(株)ヌーヴ・エイ



パルコネットワーク再編と財務構造改革パルコネットワーク再編と財務構造改革

本業である商業ディベロッパー事業へ経営資源を集中本業である商業ディベロッパー事業へ経営資源を集中

※第65期（03年度）上期、特記事項

　　◎リブロ売却、売却益3.4億円

　　●ホテル再編、「メゾン軽井沢」売却▲7億円、伊豆のホテル「大仙家」評価損▲10億円→ホテルニュークレストン設立

　　●ｱｸﾛｽ清算、±０

70,96768,08984,21293,94297,629有利子負債

58,73757,41950,33154,58553,896自己資本

3.14％2.74％2.17％2.04％2.36％ROA

1,4011,127-3,753530839当期利益

201,572202,846215,314234,434243,054総資産

7,3716,9296,2966,2776,276営業利益

◇IHC（ｲﾝﾀｰｺﾝﾁﾈﾝ
ﾀﾙﾎﾃﾙ）出資金回収

パルコグループ125億
円

（内パルコ100億円）

◆西友株式評価減
▲29億円

4,872

263,840

第61期(99年度）

◎渋谷ｾﾞﾛｹﾞｰﾄ開店

◇西友株式売却益2.7億円

◆西武百貨店株式評価損▲5.6
億円

●厚木パルコ・ﾃﾞｭｴ館撤退▲11
億円

●ﾊﾟﾙｺﾄﾞｯﾄTV清算▲1億円

●ﾊﾟﾙｺﾌｰｽﾞ清算▲4億円

●ﾊﾟﾙｺﾋﾞｭｰﾃｨｰｼｽﾃﾑｽﾞ売却
▲0.5億円

◎広島パルコ新館開店

◎森トラストと業務・資本
提携

◆西和産業株式評価損
▲15億円

●ｸﾚｽﾄﾝﾎﾃﾙ評価損▲7
億円

●日本乗馬倶楽部売却
±0

●PBD（ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ子会社）
売却±0

◇(株)セゾン株式売却

売却損▲50億円

資金回収89億円

●ｳｫｰｸ清算▲11億円

●ｱｸﾛｽ評価損▲29
億円

●ｳｪｨｳﾞ引当▲14億円

◎名古屋パルコ南館
開店

◆西洋環境開発株
式評価損

パルコグループ▲51
億円

（内パルコ▲2.5億円）

●ｸﾚｽﾄﾝ開発(ｺﾞﾙﾌ
場開発会社）清算
▲56億円

特記事項

6,3525,7194,8865,488経常利益

244,936248,525246,126274,902売上高

第64期(02年度）第63期（01年度）第62期(00年度）第60期(98年度）

パルコ単体

単位：百万円



http://www.parco.co.jp/

第第6565期中間決算説明会

Ｅ　Ｎ　Ｄ

期中間決算説明会

本資料の著作権はすべて当社に帰属しており、いかなる目的であれ、無断の複製または転載を禁じます。本資料は、2003年8月末現
在のデータに基づいて作成されております。また、証券取引法上のディスクロージャー資料ではなく、その情報の正確性、完全性を保
証するものではありません。更に、本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点での当社の判断であり、今後予告なしに変更
されることがあります。本資料の利用は、他の方法により入手された情報とも照合確認し、利用者の判断において行って下さい。　　　
また、本資料の利用の結果生じたいかなる損害に関しても、当社は一切責任を負うものではありません。
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